
 

 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ tƭŜŀǎŜ 
Řƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻƭƭ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ όDƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ-ŦǊŜŜύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ - 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŎǊŜŘƛǘΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ bƻǘ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ                  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŀƭƭŜ ŀƴŘ vǳƛƴƴ όhǿƭύΣ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ 9Ǿŀ όIŜŘƎŜƘƻƎύΣ IŀȅŘŜƴ ŀƴŘ tƻǇǇȅ όCƻȄύΣ .ƛƭƭȅ ŀƴŘ 
bƻŀƘ ό.ŀŘƎŜǊύΣ wƻȄȅΣ {ƻƭŀǊŀ ŀƴŘ !ƭŬŜ όhǧŜǊύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WŀȅŘŜƴ ό5ŜŜǊύ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ǘŜǊƳƭȅ όǾŜǊȅ                  
ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΗύ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿύΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘΥ aȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ {ŀǇƘƛǊŀ όhǧŜǊύ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ                     

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όǊŜƳƻǘŜƭȅύ ǿƛǘƘ Ƴȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

{ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘǎΥ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ !Ƴƛƴŀ όhǿƭύ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ ό.ŀŘƎŜǊύ ǘƘŜ Y{м ŀƴŘ Y{н 

{ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ                   

ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

/h±L5-мфΥ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪƘƛƎƘƭƛǧƭŜǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
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aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ {ŀǇƘƛǊŀ 

ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

Y{м ϧ Y{н {ǘŀǊ wŜŀŘŜǊǎ 

hǳǊ ǘǿƻ {ǘŀǊ wŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǊŜ !Ƴƛƴŀ ŀƴŘ .ŜƭƭŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 


