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                                                            hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ / ƻŦ 9                                                               
       tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ  
       ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

       ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
       ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 
       ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ  
       /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ 
       ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 

 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ΨƻǇŜƴ ŘƻƻǊΩ ǇƻƭƛŎȅΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ           
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ         
ŘƛǎŎǳǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

DŀǊŜǘƘ DǊƛŶǘƘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



Our Visions, Values and Ethos 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻǾŜŘΦ 

 

ά[ƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦέ  

        John 15:12  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ                         
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ǿŜ ǿƛƭƭΧ 

 

¶ hũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ƘƻƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ                              
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ 9ƳǇƭƻȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ 



Our Christian Values 



!ōƻǳǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ                                                                         

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
ŎƻŀƭŬŜƭŘ ǘŜƴ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ .ŀǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ мус ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǊƻƭƭΣ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŦ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ ŀƴŘ IŀƭƭŀǘǊƻǿ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅǎ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
bŜŜŘǎ ό{9bύ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ƭǳƴŎƘŜǎΣ tΦ9ΦΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƻπ

{ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

hǿƭ /ƭŀǎǎ όwŜŎŜǇǝƻƴύ 

IŜŘƎŜƘƻƎ /ƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ мύ 

CƻȄ /ƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ нύ 

.ŀŘƎŜǊ /ƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ оύ 

hǧŜǊ /ƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ пύ 

wƻōƛƴ /ƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ рύ 

5ŜŜǊ /ƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ сύ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ                   
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ό9¸C{ύΣ 
ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  

IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ 



/ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜǎ 

!ǘ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмп IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aƛŘǎƻƳŜǊ bƻǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎŀŘŜƳȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ aƛŘǎƻƳŜǊ bƻǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ   

  

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ     /ƻǳǊŀƎŜ      CŀƛǘƘ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ     !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ     tŜŀŎŜ 

wŜǎǇŜŎǘ      ¢Ǌǳǎǘ       IƻǇŜ 

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ      CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ     9ǉǳŀƭƛǘȅ 

bŀƳŜ wƻƭŜ 

5Ǌ !ƭŜŎ .ŜƴƴŜǧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aǊ ¢ƻƴȅ ²Ŝƭƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aǊǎ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŘŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aǊ DŀǊŜǘƘ DǊƛŶǘƘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

aǊ Lŀƴ DǳƴƴƛƴƎ  5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

aǊ ²ƛƭƭƛŀƳ DŀǎƪŜƭƭ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aǊǎ ±ƛŎƪȅ aŀōōŜǧ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aƛǎǎ bƛŎƻƭŀ /ǳƴƴƛƴƎǘƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aǊ 5ŀǾŜ Iƻǿǎƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

±ŀŎŀƴŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
aǊ aƛƪŜ aŀƴǘŜƎƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  DƻǾŜǊƴƻǊ 

±ŀŎŀƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aǊǎ bŀǘŀƭƛŜ tŀƭǧŜƴ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 



hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǎƻƳŜǊ bƻǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ   ¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ          
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎΤ 

  
     

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

  

  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

  ¦Ǉ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ          
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ aƛŘǎƻƳŜǊ bƻǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΤ 

  

¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭǎ 

      

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊǎ   ¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΤ 

      

{ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊǎ   ¦Ǉ ǘƻ ƻƴŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦύ 

      

/ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ 

  

bǳƳōŜǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ н 

{ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊǎ м 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ м 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ н 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊǎ н 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ п 

    

¢h¢![ мн 



tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜΥ 

 

¶ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ  

 

 

{ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜΥ 

 

¶ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜΥ 

 

¶ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 

 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǎƻƳŜǊ                     
bƻǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ      

 

¶ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ                        
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭǎ      

 

¶ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ 
²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ 



hŦǎǘŜŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ hC{¢95 ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƻ ƧǳŘƎŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ h¦¢{¢!b5LbD ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ǊŀǘŜŘ ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩΦ  

 

{ƻƳŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻŦǎǘŜŘΦƎƻǾΦǳƪΦ  
/ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 

òtǳǇƛƭǎ ƳŀƪŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀπ

ōƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦέ 

ñTeaching has been outstanding for several years. 
Teachers have high expectations of pupils and 
make learning interesting and exciting. They al-
ways set work that is challenging while never be-
ing too easy or too difficult.ò 

ñLessons are often exciting and stimulating, 
building upon pupilsô previous learning and stir-
ring their imagination. This encourages the very 
positive attitudes of pupils to their learning.ò 

άtǳǇƛƭǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ tǳǇƛƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ōȅ ǘƘŜƳΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦέ 

ά¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōȅ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘŀũΦέ 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƭŜŘΦέ 

http://www.ofsted.gov.uk/


{ǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ aŀǊŎƘ нлмф 

Lƴ aŀǊŎƘ нлмф ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ {L!a{ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƻ ƧǳŘƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
h¦¢{¢!b5LbD ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜǘƘƻǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ 
¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 

{ƻƳŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 
 
 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ {L!a{ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘƛƎƘƭƛǧƭŜǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳΦ  

/ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 
 

ά¢ƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ                     

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

ά[ŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ                 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ψ[ƻǾŜ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΩ WƻƘƴ мрΥмнΣ                      

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦέ 
 ά[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦέ 

ά5ŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘ                           
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ΨƭƻǾƛƴƎ        
ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΩ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦέ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ǘŀũ ŦŜŜƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ 

ŀōƻǳǘΣ ƭƛƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

bŜǿ ǎǘŀũ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦέ 
ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ tǳǇƛƭǎ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻƻŘΦέ 

ά!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ tǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦέ 

http://www.highlittletonschool.com


{ǘŀũ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

bŀƳŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

aǊ DŀǊŜǘƘ DǊƛŶǘƘ όIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

aǊ Lŀƴ DǳƴƴƛƴƎ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 5ŜŜǊ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aǊ YȅƭŜ {ƳŀƭƭŜȅ wƻōƛƴ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aǊǎ !ƴƛŀ ²ƻƻŘǎ  hǧŜǊ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aǎ [ƛǎŀ ¢ǳƴǎǘŀƭƭ  .ŀŘƎŜǊ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aƛǎǎ !ƭƛŎŜ [ŀƴƎƭŜȅ CƻȄ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

aƛǎǎ WŀŘŜ ²ƘŜŜƭŜǊ όaƻƴ-²ŜŘǎύ IŜŘƎŜƘƻƎ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

aǊǎ /ƭŀƛǊŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ό¢ƘǳǊǎ-CǊƛύ IŜŘƎŜƘƻƎ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ {9b/ƻ 

aǊǎ 9ƳƳŀ tŀȅƴŜ   hǿƭ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊκ9¸C{ ϧ Y{м [ŜŀŘ 

aǊǎ ¢ŀȅŀ {ǘŜƴƴŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ϧ {a{! 

aǊǎ Cƛƻƴŀ .ŜŀƭŜ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎ {ƛƴŜŀŘ ¸ƻǊƪ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aƛǎǎ [ȅǎŜǧŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎ {ŀǊŀƘ .ƻƭǘƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ϧ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

aǊǎ  !ƳŀƴŘŀ ²ƻƻŘƭŀƴŘ IƛƎƘ [ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊ wƘȅǎ IŀȅŜǎ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎ YƛǊǎǘȅ aǳƭǾŀƴŜȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aƛǎǎ {ŀƭƭȅ wƛŎƘŀǊŘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aƛǎǎ [ŀǳǊŀ tƛǘŎƘŦƻǊŘ-tŜŎŎƘƛŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aƛǎǎ 9ƳƳŀ IƻǊƭŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎ bŀǘŀƭƛŜ tƭŀǧŜƴ {ŎƘƻƻƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ/ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

aǊ Wŀǎƻƴ /Ǌƻƻƪ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ  

aǊǎ ¢ƛƴŀ {ƳŀǊǘ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

aǊǎ 9ƳƳŀ {ƳŀǊǘ {a{! 

aǊ {ǘŜǇƘŜƴ [ŜŀŘōŜŀǧŜǊ /ƭŜŀƴŜǊ 

aƛǎǎ wƻȄȅ {ƳƛǘƘ /ƭŜŀƴŜǊ 



!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  

IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ ƛǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[9!ύ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ bǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ну 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ [! ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ bǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Ψ! tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƘƛƭŘ 
ƛƴ .ŀǘƘ ϧ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘΩΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ [9! ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 
 

 

LƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ           
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ            
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀƴ LƴŘǳŎǝƻƴ .ƻƻƪƭŜǘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

tǊŜ-Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ό¢ŜǊƳ сύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ         
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǩƴƎΦ 



{ŎƘƻƻƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ         
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƊŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ          
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмн ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛȄ ǎƛƳǇƭŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ             
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪŜǇǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  

 

{ŀƴŎǝƻƴǎ 

{ŀƴŎǝƻƴ мΥ ¸Ŝƭƭƻǿ ŎŀǊŘ όƴŀƳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘύ 

{ŀƴŎǝƻƴ нΥ wŜŘ /ŀǊŘ όƴŀƳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘύ 

{ŀƴŎǝƻƴ оΥ {Ŝƴǘ ǘƻ YŜȅ {ǘŀƎŜ [ŜŀŘŜǊ ƻǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{ŀƴŎǝƻƴ пΥ {Ŝƴǘ ǘƻ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{ŀƴŎǝƻƴ рΥ [ŜǧŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

{ŀƴŎǝƻƴ сΥ tŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

{ŀƴŎǝƻƴ тΥ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴΤ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎŜƴǘƭŜΤ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘǳǊǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘΤ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΤ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘǳǊǘ ŀƴȅōƻŘȅΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 



aǊ DǊƛŶǘƘΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aǊ DǊƛŶǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ aǊ DǊƛŶǘƘ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aǊ DǊƛŶǘƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ          
ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ  

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ    

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

{ǘŀǊ wŜŀŘŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΩ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ 
ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ       
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 

 

²ƻǊƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ WŀǊ 

9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƧŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǊōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǊΦ ¢ƘŜ 
ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŀǊōƭŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘΦ 



wŀŎƛŀƭ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 

IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŀŎŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ                
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀŎƛǎǘ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ          
ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ 
.ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ         
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ        
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ΨhǇŜƴ 5ƻƻǊΩ tƻƭƛŎȅ ŀǘ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ        
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ      
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴȅ            
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tƻƭƛŎȅΦ 

 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛǎ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻΥ 

¶ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŀǘΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΤ 

¶ ǘŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅΤ 

¶ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ       
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōǳƭƭȅ-ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

¶ ƳŀƪŜ ǎǘŀũ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƛƳǎΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 

¶ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

 

 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŀƴȅ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ        
ŀōǎŜƴŎŜΦ ! ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǘǳǊƴΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ŀƭƭ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bƻǊǘƻƴ wŀŘǎǘƻŎƪ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ        
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ                 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳŎƘ ƘƻƭƛŘŀȅΤ 

¶ ŀ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΤ 

¶ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ƻƴŜ-ƻũΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǝƳŜ           
ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

wŜŀǎƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀ ǇǳǇƛƭΩǎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ 

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ уΦрлŀƳ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ уΦпл ŀƴŘ 
уΦрлŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ           
ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

 

aƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŦǊƻƳ млΦол ς млΦпрŀƳ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ мнΦлл ς мΦллǇƳΣ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ оΦмрǇƳ ŦƻǊ Y{м ŀƴŘ оΦнлǇƳ ŦƻǊ Y{нΦ 

 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘ ŀǘ пΦмрǇƳΦ 



{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǘƘƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜΤ ƻǳǊ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƻƴ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /ŀƳǇƛƴƎΣ aƛŘǎƻƳŜǊ bƻǊǘƻƴ                               
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƻƴǎǇƻǊǘǎŀƴŘŎŀƳǇƛƴƎΦŎƻΦǳƪκǳƴƛŦƻǊƳǎ 

CƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƘŜŜƭ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƅŀǊŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ [ƻƴƎ ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ           
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ tΦ9Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƘƛǎκƘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎΦ ²Ŝ                
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭκǾŀƭǳŀōƭŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƘƛǎ ŀǾƻƛŘǎ 
ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ![[ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƴŀƳŜΦ 

 

CƛǊǎǘ !ƛŘ 

{ƛƳǇƭŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŬǊǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ                            
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 

¶ CƛǊǎǘ !ƛŘ tƻƭƛŎȅ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅ 

 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ  

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ      
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 
ŀƭƭŜǊƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ŀǎǘƘƳŀΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ       
ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƻŎǘƻǊ ŘŜŜƳǎ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎΦ  

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜǎ tƻƭƛŎȅ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ tƻƭƛŎȅ 

http://www.nortonsportsandcamping.co.uk/uniforms/


¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ 

9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǘ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ 
ό9¸C{ύ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƭŀȅƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Φ 

 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻΥ 

* ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

* ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

* ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀƭƭ        
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

* ǳǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ   ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

* ŜƴŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

* ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

* ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ            
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 

  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀǊŜΥ        

¶ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜΥ  

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

[
Ŝ
ŀ
Ǌ
ƴ
ƛ
ƴ
Ǝ
 
ŀ
ƴ
Ř
 
5
Ŝ
Ǿ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǉ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ

 



IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΥ 

ß ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ß ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ 

ß ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ 

 

wŜŀŘƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƛƳ 
ǘƻ ƭŜǘ  ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǩǘǳŘŜ 
ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ  ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 
9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻπ
Ŝǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 

²ǊƛǝƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ            
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

DǊŀƳƳŀǊΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ  

 

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

CǊŜƴŎƘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŀǎ ŀ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ                 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
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aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

 

 

 

 

 

 

{ŎƛŜƴŎŜ 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎΣ  
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ                      
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

aǳŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ŦŀƛǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ                                                        
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΦ 

 

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5Φ¢Φύ  

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ           
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ  

¶ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ  ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ 
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Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ            
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ   
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ 

п 
т 
мо 



/ƻƳǇǳǝƴƎ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ŀǘ 
IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǳǎŜ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜȄǘΣ ǘŀōƭŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

¶ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ         
ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ 

¶ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ            
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ       
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ  
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ  

 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ        
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΤ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜΚ 

²Ƙƻ ƭƛǾŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ  

Iƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΚ 
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¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǇŀŘǎ ŀƴŘ 
DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀƴ       
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ           
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 



tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ϧ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

t{I9 ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
{ŜȄ ϧ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 5ǊǳƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ t{I9Φ 

 

WƛƎǎŀǿΧΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ǿƻǊǘƘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜΣ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
tΦ9Φ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ              
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

tΦ9Φ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

 

{Ƴŀƭƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜǎΣ ǉǳƻƛǘǎ 
ŀƴŘ ōŜŀƴōŀƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ    ŘŜǾŜƭƻǇ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ 

DŀƳŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ н ƳƻǊŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛŘŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ tŀǳƭǘƻƴ tƻƻƭΦ 
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tŜǊǎƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

!ǘ IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƛƳ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ       
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǊƛǎƪǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ {ŜȄ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

w{I9 ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ                                     
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ w{9 ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻǊŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ  

IƛƎƘ [ƛǧƭŜǘƻƴ ƛǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƻǿŜǎ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Iƻƭȅ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ wΦ9Φ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфуу ŀƴŘ мффо 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜŦƻǊƳ !ŎǘǎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŦƻǊƳǎ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ        
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ [9! ǎȅƭƭŀōǳǎ Ψ!ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ aȅǎǘŜǊȅ 
ŀƴŘ ±ŀƭǳŜΩ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜΦ  

 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ ! ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ          
IŀǊǾŜǎǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ [ŜŀǾŜǊǎΩ 5ŀȅΦ  

 

tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
²ƻǊǎƘƛǇ ό9ŘΦ !Ŏǘ мфппύΤ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ          
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 
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