
 

 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΤ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ wǳǇŜǊǘ ŀƴŘ bŀǇƻƭŜƻƴ όhǿƭǎύΣ 5ȅƭŀƴΣ 9ƭƭƛŀƴŀ ŀƴŘ wƻǊȅ 
όIŜŘƎŜƘƻƎǎύΣ IŀǊǊȅ ŀƴŘ Yƻōƛ όCƻȄŜǎύΣ wƻǳȄ ŀƴŘ LǊƛǎ ό.ŀŘƎŜǊǎύΣ LǎŀōŜƭ ŀƴŘ LǾȅ όhǘǘŜǊǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IŀǊǊȅ ŀƴŘ 
9ƭǎƛŜ όwƻōƛƴǎύ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ 

{ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘǎΥ hǳǊ Y{м {ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ όCƻȄύ ŀƴŘ ƻǳǊ Y{н {ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ ƛǎ 
aŀōŜƭ ό.ŀŘƎŜǊύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

/ǊŀȊȅ IŀƛǊ 5ŀȅΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƻǳǊ /ǊŀȊȅ IŀƛǊ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻмтл ǘƻǿŀǊŘǎ 5ƻǊƻǘƘȅ IƻǳǎŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ WŀȅƴŜ aŜƛǎǎƴŜǊΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇǎΥ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŦŜƭǘ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ hǿƭ /ƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
/ƻǳǊǘ CŀǊƳ ǿƘƛƭǎǘ ¸ŜŀǊ р ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ƻǳƭŘŜǊ wƻƻƳǎ ƛƴ CǊƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ                                     
ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎΦ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ IŜŘƎŜƘƻƎ ŀƴŘ wƻōƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ ¦ƳōǊŜƭƭŀΦ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ ¢ƻǊǉǳŀȅ ŀƴŘ 
ƻǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ !ƎŀƛƴΣ Ƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ aǊ DǳƴƴƛƴƎΣ aǊǎ aǳƭǾŀƴŜȅ ŀƴŘ aǊǎ .ŜŀƭŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΥ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ 
ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘƻǊŀ όwƻōƛƴύ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ .ƻō aŀǊƭŜȅΩǎ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ .ƛǊŘǎΦ 

t¢!Υ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ t¢! ŦƻǊ                           
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ aƻǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ ƎƛƊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ ŀƴŘ  ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ  ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ  ƘƻƭƛŘŀȅ - L 
ǘƘƛƴƪ L Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΗ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ нлǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ 

ά[ƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦέ WƻƘƴ мрΥмн 

ILDI [L¢¢[9¢hb  

/I¦w/I hC 9bD[!b5 twLa!w¸ {/Ihh[ 

b9²{[9¢¢9w 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нƴŘ !ǇǊƛƭ нлнс 



 

 

Y{м {ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜ όCƻȄύ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Y{м {ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y{н {ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀōŜƭ ό.ŀŘƎŜǊύ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Y{н {ǘŀǊ wŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ aŀōŜƭΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ - 9ƴƎƭƛǎƘ wƛǾƛŜǊŀΗ 



 

 

 

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ 



 

 

 

hǿƭ /ƭŀǎǎ /ƻǳǊǘ CŀǊƳ ±ƛǎƛǘ 



 

 

 

{ǇƻǊǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 



 

 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ                      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ƻǘƘ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀƴŘ wƻōƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ                               
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ ²ƘŜŜƭŜǊΣ aǊ {ƳŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
aƛǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

 

hǿƭ /ƭŀǎǎ /ƻǳǊǘ CŀǊƳ ±ƛǎƛǘ 5ŀƴŎŜ ¦ƳōǊŜƭƭŀ - IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀƴŘ wƻōƛƴǎ 


